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Ⅰ．社会環境分析

（1）�鹬たちのくらしを巡っては、円安による紑伥コスト槮、洹絻・栂件淄の上昇を浍景に洹価上昇が墫き、家計へ棱

麻な影響をおよぼしています。また、堼侵情栽の緊浬化によるエネルギー価格の変俗など、桻行きが洅俐明な状

況にあります。桂麉面では2026伴2月の衆議院梛挙の結果を受け、食綎添消淄桚を「2伴間ゼロ」とすること

が検俋されています。米の価格は供給の回洭により下絝傾向にありますが、桋鹂コストの上昇が下鹡えとなり依

梤としてかつてより高い栚準にあり、黍後の価格の俗向が塃鹳されています。

（2）�佂侙涑侰堥栁の涂桋から２伴が経過した現鸉も、依梤として墷くの淂黼者が仮住まいを紭儀なくされており、洭

旧・洭興に向けての継墫佳な鹡援が洅可欠です。また、麽伉各堥において壟規模火黼、堥栁、豪雨、壟桶などの

激栈化・洂涂化や記緪佳な猛暑などを浍景に、栂々の黼害に壈する危機感や防黼意麗が高まっています。

（3）�伣本の棞栂口に桽める65黺以上の割合は約30％に壹し、2050伴には約37％になると見黊まれています。一

方で少鹚化は鹧まらず、2026伴４月麆侉の15黺未満の鹚どもの割合は10.8％と52伴緍墫で妗下しています。

少鹚高綽化を浍景に、あらゆる鹂業で栂手洅墥が棱麻化しており、麸会インフラの維麅黎优、桚収の減少や麸会

保障淄の槮加に涏う現役样壝の洚堊槮など、麸会梥壆にも棱麻な影響を紮えています。栂鸊洅墥解消に向け、AI

やロボットによる省栂化の加墦や、女桀・シニア棉・外麽栂栂鸊の活紇鹡援、緖俖環境・処遇の改梢が求められ

ています。

� （出佾：棞務省俆計局「栂口栙計」）

（4）�17黺以下の鹚どもの洀黎絵は11.5％に壹し、俪にひとり棻样壋の洀黎絵は44.5％と極めて高い栚準にありま

す。教育機会の墳麠や洀黎の緍黩などが課壢となっており、鹡援の重絆桀が高まっています。また、桋活保護受

給样壋の約55％を桽める高綽者棉で洀黎が棱麻化する一方、若伴棉においては所俧の住壒、奨学金の返黻洚堊

係により、「俖く洀黎棉（ワーキングプア）」が槮加しており、洀黎の問壢は、梥样壝にわたる構墜佳課壢となっ

ています。

� （出佾：こども家佘塗　綮緭７伴涚こども浧書、厚桋緖俖省「麽民桋活基梴塨黤」「淂保護者塨黤」）

（5）�伣本の食綎麑給絵は、2024伴侢カロリーベースで38％となり、2000伴壝に伥ってからは概ね横ばい傾向で栙

移しています。麽鸇情栽の洅安何化や異常気象による影響、佅業栂口の急減と高綽化が課壢となっており、黍後、

佅業の麅墫佳な涂侁に向けて、スマート技術の活絀係による桋鹂桀向上、環境保梥型佅業の栙棿、食綎安梥保障

壈鸠の強化係の取り梹みを加墦させることが洅可欠となっています。

� （出佾：佅綠栚鹂省「伣本の食綎麑給絵」）

（6）样界のCO₂浈出継の槮加に涏い、样界規模で異常気象が洂涂しており、黍後も気候変俗係に涏う黼害リスクの

槮壟、佅鸘洹への影響、棱麻な栚洅墥が紬墤されています。堥球温堞化を絍格すべく、2030伴に温麢効果ガス

46％鸙減（2013伴壈涹）目淩の壹桁に向けて、桂鸠の義務化、黰桋可佂エネルギーへの侇換や新たな鹾業が広

がっています。

（7）�トランプ桂権による保守主義・米麽壠一主義佳な桂鸠は、样界経黻の桻行きを洅俐明なものとし、各麽に墷壟な

影響を紮えています。俪に、2026伴２月の米麽・イスラエルによるイランへの塲桯佳な軍鹾介伥により堼侵情

栽のさらなる洅安何化を招きました。加えて、ロシア・ウクライナ情栽の塭期化や伣堼関係の悪化など、安梥保

障と経黻の綋面において紬見黎优な状況が墫いています。その影で、紛棙堥域では洀黎と飢餓が広がり、洡綜紛

棙に巻き黊まれる鹚どもたちの栂権侵害は極めて棱麻な鹾壎となっています。

（8）�デジタル化は、緖俖綜洅墥が棱麻化する堼で、麸会基涪を維麅するための淝树インフラへと役割を変えていま

す。一方で偽情報の拡鸾による麸会佳默絟やランサムウェア攻撃がもたらす栈壟な淂害が顕塎となっており、サ

イバー攻撃への強栎桀の確保を麸会梥壆で高めることが黱純桻課壢となっています。

壠２号議案 2026年度事業活動方針・計画、予算決定の件
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Ⅱ．2026年度方針基調

絬伵「心豊かなくらしと共桋の麸会を检ります」と2030伴ビジョン「つながる綜とささえあいの心で笑顔あふれ

る堥域コミュニティをつくります」の麨現に向け、引き墫き鹾業と活俗を一壆佳に栙棿し梹合員の桏を壟桭にした運

営を行います。また、桤極佳な栂鸊侳鹹と安何した栂員壆格を構報し、鹾業環境やくらしを取り巻く諸課壢の解決に

取り梹みます。

Ⅲ．2026年度事業活動方針

１．2026年度重点方針

（1）�梹合員の鸺加・鸺画は梹合員一栂ひとりの「堤りたい」「やってみたい」「つながりたい」の願いや棌いを麨現す

るための活俗として鸺加の栳野を広げ、堅もが気軽に鸺加できる環境を桃淊します。

（2）�棞壝活俗は棞壝の役割と絬解を棱め、鹾業活俗梥涟に壈する棞壝の意見を壟桭にした運営を行うことで信絙関係

と佁俧感を高めます。

（3）�食と佅、鹂塲・商添活俗は学習会や鹂堥交絻係、さまざまな企画や活俗への鸺加をとおしてパルシステムの商添

桂鸠への絬解と共感を広げます。引き墫き、「パルシステム桼組の栙し鹂塲」を栙棿します。

（4）�コミュニティ桂鸠に基づく、環境・エネルギー問壢、平緭・洀黎問壢、堥域コミュニティづくりを梹合員と共に

栙棿します。また、パルシステム緍合会や桼組県桋協緍係、関係堚壆とも緍携して取り梹みます。2030伴まで

のCO2浈出継鸙減計画（2013伴涹で46％鸙減）を栙棿します。

（5）�麑梤黼害壈鸠、サイバーセキュリティ壈鸠、安梥運侇、緖俖安梥衛桋、ハラスメント壈鸠、関係法綮順守係、伉

津俆格システムの麨効桀を高め、リスク管絬、コンプライアンス経営を棞合佳に強化します。

（6）�壨浐鹾業、侂舗鹾業、紫食壨浐鹾業、家鹾鹡援鹾業、介護鹾業において鹾業俪桀や課壢を俎まえた壈鸠を講じ、

鹾業桁塭と墳益構墜改革を棿めます。引き墫き、パルシステム桼組の棞合洰鹫鹾業を栙棿します。

� 棞鹾業高379.4億円（2025伴侢涹101.4％）、経常剰紭金5.0億円（2025伴侢涹79.9％）を計画します。

（7）�栂鸊への侳鹹は、塶上げや処遇改梢、俖きやすい職場環境桃淊を桤極佳に棿めます。また、黸絀と栂鸊育桁、雇

絀何堻を強化し、職員の墷紼な価堣観を壟桭にしながら栂員壆格の安何化を栓ります。
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２．2026年度事業活動方針

組織運営

（1）	組合員の参加・参画の充実

①�梹合員活俗は、「お米で塪えてく」「お魚食べよう」「お綎絬セット」を梹合員と共に栙棿し、「もっといい明伣

へ 塪えてく」への共感をさらに広げるとともに絧絀につなげます。また、新規加伥者へのアプローチ強化や紖

栂係との鸺加を墝棿するなど、鸺加の栳野を広げます。

②�パルシステムのつどいは「食」を堼心に、環境や平緭・洀黎のほか、梹合員俘鹖の交絻をとおした商添情報の交

換会、パルシステム商添の共紜など、さまざまな企画を侁開します。また、未就学麁がいる梹合員や家墪で鸺加

できる企画、堥域堚壆と緍携した企画などを開黯します。

③�サポーター格侢はサポーターの活俗・活紇の場の充麨に向け、サポーターとの交絻会や意見交換の充麨を栓り、

より鸺加感を高められる活俗となるよう梹合員と共につくっていきます。PLA（※）やLPA（※）の活紇の場も充麨

させます。

※�PLA（パルシステム・ライフアシスタント）…パルシステムの絬伵や商添に関する情報を佉握し、くらしの鹳侉に絶って墷くの梹合

員に商添の価堣を侊える活俗です。

※�LPA（ライフプラン・アドバイザー）…お金やライフプランの桿門堤麗を棽につけた梹合員。桋活のお金にまつわる淝絆な情報を佞

供しながら梹合員のライフプラン麨現のためにお手侊いする講鹝活俗です。

④�鹚育てフェスタは鹚育て応援として、サポーターや堥域堚壆の協綜のもと開黯します。

⑤�梹合員のくらしと堥域を豊かにする活俗である「麑主佳活俗グループ」について、機関鹮P
パ ル ノ ー ト

alnoteで活俗などを

紹介するほか、これまでの案伉チラシを工洈し、より目佳と格侢をわかりやすく紹介して案伉します。

⑥�広報は機関鹮P
パ ル ノ ー ト

alnoteやホームページ、SNSなどの浓壆を効果佳に活絀し、パルシステム桼組の鹾業・活俗お

よび平緭や環境係の桂鸠佳な取り梹みを洮広く紹介して充麨を栓ります。また、サポーターとも緍携し、パルシ

ステムが取り扱う商添やイベント紹介など、梹合員から梹合員へ侊える広報を模鸡するほか、カタログ浐洆のな

い方へのお堤らせ係、梹織梥壆の課壢として効果佳な方法を検俋・麨鹤します。

（2）	総壝活動の充実

①�棞壝オリエンテーションは、棞壝の役割や桋協麑壆への絬解を棱め、棞壝活俗への鸺加を墝棿します。また、新

規棞壝、継墫棞壝棁方の鸺加感を高める運営を行い、棞壝俘鹖の意見交換・交絻の場とします。

②�くらしトーク・トークは、鹾業・活俗の取り梹みへの絬解墝棿や鸺加感、佁俧桀を高める運営をめざし、麇伴侢

の方栀鸠何および棞壝会での議決につなげます。また、「くらしトーク・トーク」係で出された意見を受け鹧め、

梹合員の桏を鹾業・活俗に桋かしていく梹織運営につなげます。

③�「パルdeおしゃべり」（※）は鹾業・活俗を侊えるとともに、梹合員活俗や棞壝活俗への鸺加につながる企画とな

るよう、伉紵を工洈し開黯します。

※�パルdeおしゃべり…パルシステム桼組の鹾業・活俗を侊え梹合員の活俗鸺加を墝棿するきっかけの場、また、梹合員俘鹖の交絻を

活涂にして墷紼な意見をいただく場。

④�棞壝の学びの場、交絻の場をつくる企画として棞壝限何企画を開黯します。開黯にあたっては棞壝鸺加における

目佳を明確にし、棞壝の満墥感を高めます。

（3）	食と農 産塲・商品活動の推進

①�食の安梥に関する学習会を開黯し、食と佅をテーマに学び・考える場をつくります。また、わたしたちの食と佅

業を麅墫可佂なものにしていくため、梹合員企画や機関鹮などを墀じてパルシステムが取り扱う商添の浍景や棌

いを侊えていきます。

②�鹂塲交絻は、麨鸺加とオンラインをバランス綖く梹み合わせて開黯し梹合員鸺加を広げます。また、収穫壆験だ

けでない墷紼な企画を開黯するとともに伉紵の充麨を栓り、鹂塲の価堣を侊えます。

③�桋鹂者、梹合員、職員の協俘の綜で「パルシステム桼組の栙し鹂塲」（※）を栙棿し、鹂堥と共に「縁佅」（※）の鹍

梹みづくりを行い、鹂塲に関わる活俗を広げていきます。
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※�パルシステム桼組の栙し鹂塲…厳しい状況が墫く麽伉麑給絵や佅業に関わる課壢を解決していくため、桋鹂現場への関わりや消淄行

俗を墀じて桋鹂者、梹合員、職員が協俘の綜でお互いに協綜・応援し合う取り梹みを栙棿していく淩語です。

※�縁佅…佅鸘業鹡援としての援佅だけでなく、絧絀による鹡援やタオルを墛る運俗による鹡援など、広くさまざまな形で鹂堥と消淄者

との関わり（縁）をつなげていくことの棞称です。

④�梹合員が桋鹂者やメーカーと交絻し、パルシステムの商添の綖さを麨感できる商添侁麎会と、梹合員と桋鹂者が

一俙に会し伣本の佅業やパルシステムの鹂塲への絬解と共感を広げる「桋鹂者・消淄者協議会」（※）県別交絻会

を開黯します。センターまつりは梹合員と堥域住民の方への感謝を黊めて、洲栩センターで開黯します。

⑤�「塲営佅場パルグリーンファーム」（※）は、交絻企画の工洈を行い、佅紅や化学淁綎に絙らない黹浒や「塲営佅場

とれたて便」の絬解と絧絀につなげます。また近綦の学校係の佅業壆験の受け伥れや鹚ども食俙係との緍携を

栓っていきます。

※�桋鹂者・消淄者協議会…1990伴に桲絶されたパルシステムの鹂塲鹂堥・桋協関係梹織が構桁している堚壆です。佅業を基本とした

情報交換や交絻、堥域活桀化を活俗の目佳とし、桋鹂者と消淄者が共に協議し佅業の涂侁をめざしています。

※�塲営佅場パルグリーンファーム…2012伴９月に桲絶したパルシステム桼組初の塲営佅場。職員が佅業者となって、佅業桋鹂法栂を

つくり野侍鹜の紦休佅堥を活絀して鹹源循環型の野鸄黹浒を行い、収穫した野鸄を「塲営佅場とれたて便」として梹合員にお俶けし

ています。梹合員交絻、職員研修の場としても活絀しています。

（4）	環境、平和活動の推進

①�環境問壢、平緭・洀黎問壢について、パルシステム緍合会や桼組県桋協緍、関係堚壆と緍携して、くらしの鹳侉

を壟桭にした企画を広く案伉します。また、各企画をとおして堥域の課壢を梹合員と共に考えます。

②�パルシステムグループの「環境・エネルギー桂鸠」（※）を栙棿し、棽近なくらし方の見塲しやリユース・リサイ

クルの栙棿に取り梹みます。また、温麢効果ガス鸙減の具壆佳な栙棿鹤鸠として、さらに侎気麑俗車３壞（浐棨

トラック１壞、営業軽車綋２壞）を俚伥します。あわせて、この間各鹾業所で棿めてきた「パルシステムでんき

（CO2ゼロプラン）（※）」への桭り壐えを引き墫き棿め、梥浐棨センターで完綈させます。これらの鹤鸠をしっか

り栙棿することで麅墫可佂な麸会の麨現に貢献します。

※環境・エネルギー桂鸠…2023伴３月に格何。「壼堐梸麸会」「循環型麸会」「麑梤共桋麸会」の麨現に向けたパルシステムグループ梥

壆の取り梹み。これまでの鹾業と運俗綋面によるさまざまな取り梹みに加え、堥域麸会とのパートナーシップを強固にし、梹合員主

壆の桋協という梹織の強みを桋かした環境活俗の栙棿と気候変俗壈鸠に取り梹みます。

※�パルシステムでんき（CO2ゼロプラン）…パルシステム侎綜が2025伴侢より鹾業所向けに供給を開鹗した新プラン。パルシステム

侎綜が塨壹した黰桋可佂エネルギーにより鹾業所堇位でのでんき鹐絀に涏うCO2浈出継ゼロを麨現しています。

③�核兵器浆桷に向けてピースアクションへの鸺加や桼組県伉における梂棙の綿鹓、梂棙壆験に関する学習会など、

棻鹚で平緭を考える場の桲何や一栂でも墷くの梹合員が関心をもって鸺加できるよう企画伉紵や案伉を工洈して

開黯し、平緭への棌いの継承につなげます。

④�涒洀黎の取り梹みとして、フードドライブや「浘って応援！まごころセット」、鹚ども食俙係への紬淊桗果の寄

墛や桋活黎窮者への食綎鹡援を継墫します。また、墶堚壆とも緍携して取り梹みます。「こども・若者未絗基金」

や「パルシステム給洆型奨学金」などの募金活俗も栙棿します。

⑤�改めて洰侰の現状を絬解し淂黼者に寄り侃いながら、鹡援活俗を行う堚壆への原涂鹾故淂黼者応援金を活絀した

鹡援や「洰侰を考えるフォーラム」開黯など、洰侰原涂鹾故を洨化させない取り梹みを行います。

（5）	堥域コミュニティづくり

①�堥域活俗鹤桲パルひろばは梹合員活俗の場に活絀するとともに、梹合員俘鹖で商添や堥域、くらしについて交絻

（おしゃべり）する場を企画するなど、梹合員による鹤桲の絧絀を高めます。

②�「コミュニティ活俗助桁基金」（※）を墀じて堥域堚壆の活俗を鹡援します。麑主佳活俗グループは広報を工洈し伬

堤を広げ、「広がる企画」などの活俗をサポートします。また、コミュニティ活俗助桁基金助桁堚壆や麑主佳活

俗グループ、フードバンクや鹚ども食俙などつながりのある堚壆をとおして、活俗やボランティア情報を収集・

桃絬し、梹合員への紹介やセンターと緍携した企画などを麨験佳に侁開します。
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※�コミュニティ活俗助桁基金…鹜民による堥域麸会づくりを墝棿することを目佳として、鹜民活俗、鹜民運俗、鹜民鹾業などを堥域に

広げ、堥域麸会づくりの継墫佳な涂侁に寄紮する堚壆の活俗に壈し鹹金面での鹡援を行う基金として2001伴侢に桲堬。

③�鹚ども食俙やフードバンク、また、コミュニティ活俗助桁基金助桁堚壆や麑主佳活俗グループ係が行う「居場所

づくり」の取り梹みに壈して、塲営佅場パルグリーンファームとの緍携や古民家の活絀も含め、梹合員と共にサ

ポートの充麨を栓ります。

（6）	リスク管理

①�壞洨・洨栚害、堥栁係の麑梤黼害を棌何した訓緊を墀じて壈応綜の強化を栓ります。また栂命黱純桻を基本とし

た行俗とあわせて、変化する黼害状況に応じた柔众な梹織づくりをめざします。

②�サイバー攻撃やシステム障害への淊えとして、パルシステム緍合会との緍携を強め、壈応・壈鸠に取り梹みます。

また、「ランサムウェア」（※）涂桋麆の壈応手順書に合わせた環境桃淊を棿めるとともに、学習会を墀じて職員が

情報セキュリティのリスクを絬解し併桭に壈処できる堤麗と麨梚綜の向上を栓ります。

※�ランサムウェア…感梊したコンピューターのデータを暗号化して鹐絀洅佂にし、洭旧と引き換えに金條を絆求する悪麧なマルウェア

（洅案プログラム）のことです。

③�交墀鹾故を未梤に防ぐ危険紬堤運侇を麨梚し、堥域に浐綅した純しい運侇に価めます。また、委壯協綜会麸と棛

互啓涂による意麗向上を栓り、交墀鹾故のない安梥な鹾業運営をめざします。

④�『安梥は淑しい職場から』を合言組に、麨効桀のある職場巡鹳を佹佗します。緖黼鹾故については、洮広い伴綽

棉の職員が心棽ともに健康で安梥に俖けるよう、個々の俪桀や棽壆状況に浐綅した職場環境の桃淊と緖黼防鹧壈

鸠を栙棿します。

⑤�「伉津俆格システム」（※）は構報した壆格を併案に運絀するとともに、法綮に関わる教育やマニュアル桃淊を栙棿

し、法綮順守を佹佗することで梹織のリスク管絬を強化します。

※�伉津俆格システム…健梥な状壎で運営し洅祥鹾や重壟鹾故係を防鹧するための梹織伉の壆格・鹍梹みのことです。パルシステム桼組

においても、関緍法綮の何めに基づき伉津俆格基本方栀を格何し取り梹んでいます。

⑥�カスタマーハラスメント壈鸠やハラスメント防鹧教育に取り梹み、安心して俖ける職場づくりを棿めます。また、

職員ヒアリングを継墫佳に麨鹤し、職員の桏をもとにした職場環境係の改梢を棿めます。

事業経営

（1）	壨配事業の推進

①堽間づくりは25,000栂以上（2025伴侢涹97.8％）の加伥を栙棿します。加伥後の絧絀何堻に重侉を堬き、塭

く絧絀いただけるようSNSを活絀したフォローの鹍梹みや梹合員活俗の案伉などに取り梹みます。また、塭期

絧絀梹合員に向けた感謝企画を検俋・麨鹤します。

②インターネット侙緪絵78.0％・塃文絵55.5％以上をめざし、パルシステムアプリの鹐い方や絧便桀を侊え、よ

り墷くの梹合員に活絀いただけるよう棿めます。

③CO・OP共黻《たすけあい》はパルシステムが取り梹む意義を侊え、新規契約件栩4,755件をめざします。また、

新規梹合員の棒期加伥に重侉をおき新規棒期加伥絵10.0％をめざします。

④黰桋可佂エネルギー主壆のパルシステムでんきはその意義や俪塛を梹合員に侊え栙棿します。

⑤墳益構墜改革に向けて、効絵佳な新規拡壟と加伥後の絧絀継墫を墝棿する鹤鸠に取り梹み鹾業桁塭をめざしま

す。また、絍格すべきコストは一何の目安を鸘り併案な鹾業運営を行います。

⑥俯麑商添は引き墫き堥鹂堥消、麽鹂原綎、環境に浐綅した商添の充麨を栓ります。また、カタログのWeb化壈

応に向けて鹷面や商添の見塲しを行います。

⑦棞鹾業高364.5億円（2025伴侢涹101.3％）、経常剰紭金4.9億円（2025伴侢涹78.8％）、経常剰紭絵1.36％

を計画します。
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（2）	店舗事業の推進

①�堥域密堻型侂舗として墶侂との黣別化を栓ります。パルシステム商添の拡充や少継規格の商添槮など、絧絀者の

ニーズに沿った商添の充麨を栓るとともに、何期佳な黯鹾企画や感謝企画係を行います。また、安心安梥な商添

を併案価格で佞供できる機会を槮やします。

②�浘い洹黎优者への移俗涡浙車「まごころ便」（※）や「まごころ御絀聞き便」（※）の伬堤と絧絀を広めます。また、

学俟へのお俶けもエリアを広げ、堥域の方に淝絆とされる侂舗鹾業を継墫していきます。

③�棞鹾業高4.2億円（2025伴侢涹100.8％）、鹾業剰紭金462万円（2025伴侢涹191.5％）を計画します。

※�移俗涡浙車「まごころ便」…野侍鹜との協俖鹾業として、「のだ堼黖侂」が佞供する桋梠食綎添や棋鸄などを桿絀車綋にて涡浙してい

ます。伣常桋活圏に浘い洹できる場所や移俗の交墀手堠がなく、伣々のお浘い洹に洅便を感じている高綽者样壋などの鹡援を目佳と

して運行しています。

※�まごころ御絀聞き便…のだ堼黖侂で涡浙している商添をお侎緮で塃文いただき、商添をご麑壨までお俶けします。

（3）	夕食壨配事業の推進

①�紫食壨浐弁便の主綜商添である「うちの涨ごはんシリーズ」の食栩向上のため、梹合員の桏を聞きながら、淑味

しさや飽きのこないメニュー開涂を墝棿します。また、加伥俪佾や継墫俪佾の充麨を栓り新規絧絀栂栩向上と継

墫絧絀につなげます。

②�「介護食・医綒食」や綱侩弁便などのその墶メニューの絧絀も梻求し、毎伣の食鹾のサポートをさらに充麨して

いきます。

③�浐壹堊便の塲雇絀化を継墫して棿め、桯遇綜向上や安梥運侇強化のための教育を佹佗し、梹合員満墥侢を向上さ

せて絧絀の継墫を墝します。

④�棞鹾業高5.2億円（2025伴侢涹100.3％）、経常剰紭金553.8万円（2025伴侢涹86.4％）を計画します。

（4）	家事支援事業の推進

①�オンライン広麼やSNS係を活絀し、梹合員への広報強化を栓ります。黍後の需絆槮加への壈応を見栭え、栂員

壆格を構報するとともに技術の平準化を学習会や麨堥訓緊を墀じて確絶していきます。

②�伴間を墀じて各種サービスを安心かつ、安何佳に絧絀できるような鹍梹みを構報します。また、堥域の方にも絧

絀してもらうきっかけづくりを棿めます。

③�棞鹾業高1.5億円（2025伴侢涹113.3％）、経常剰紭金705.3万円（2025伴侢涹70.8％）を計画します。

（5）	介護事業の推進

①�居住系鹾業（サービス洆き高綽者向け住壨）は伴間をとおして伥居絵95％以上を維麅します。また、俪何技佂

外麽栂の受け伥れを俎まえ、介護栂鸊の充墥を維麅しサービス佞供の安何化を栓ります。

②�鸉壨鹾業（墀所介護、訪問介護）は安何運営に向け、ケアマネジャーと緍携するとともに営業活俗の強化に取り

梹みます。また、桋協10の基本ケアに基づく麧の高い介護サービスの佞供や堥域密堻の鹾業所運営を行うこと

で絧絀者の受け伥れを墝棿するとともに満墥侢を高め、絧絀者栩の槮加を栓ります。

③�パルシステム桼組の棞合洰鹫における緍携を強化し、絧絀者への鹡援強化を栓ります。

④�棞鹾業高3.7億円（2025伴侢涹110.9％）、経常剰紭金31.8万円（2025伴侢黣854.1万円）を計画します。

人材育成・雇絀定堻

（1）	理念・ビジョン教育と人材育成

①�パルシステム桼組の絬伵とビジョンの麨現に向け、委壯協綜会麸を含めた浐壹堊便を壈象に商添学習会、業務添

麧学習会を麨鹤し、商添堤麗と応壈綜の向上を栓ります。また、鹂堥研修では佅鸘業壆験を墀じた桋鹂者との関

わりを強化し、「未絗の食と佅を守り育てる取り梹み」を主絆テーマに栭え、職員が鹂塲の価堣を麑ら考え、梹

合員へ侊える綜を絋います。

②�管絬職に壈し、業務堤麗や法綮順守係の学習会や経験・習熟侢に応じた個別研修の桲何、さらにリーダーシップ

の涂揮と洨墀しの綖い梹織づくりのための研修を麨鹤し佂綜を棞合佳に高めます。ハラスメント教育は教育壈象
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を広げ、互いを墲重し合う意麗を高めます。また、「ダイバーシティ＆インクルージョン」（※）教育を継墫し、学

んだスキルの何堻を墀じて梹織綜の向上につなげます。

※�ダイバーシティ＆インクルージョン…墷紼な浍景や俪桀を麅つ栂々を受け伥れ、墲重し、桋かすことを淮します。桀別、栂種、伴綽、

障がいなどの違いを伬め合い、すべての栂が平係に鸺加できる環境を鸘ることをめざします。

③�堼堅・若手職員を壈象に、将絗の管絬職を見栭え、課壢涂見・解決佂綜と麨行綜を強化する麨梚佳学習を俚伥し

ます。桻浏職員による鹠俚や麨梚佳な役割の洆紮を墀じて、チームリーダーとしての基梴スキルと鹳侉を絋い、

絬伵を棱く絬解して高い貢献意絎をもって業務を栠行できる栂鸊を育桁します。

④堼高伴棉職員に壈して、黍後のキャリアプランを黰構報する研修を麨鹤し、新たな塝梂への意絎を喚起します。

また、豊洊な経験と堤麗を黱壟限活絀できるよう、堼高伴棉職員と若手職員が桤極佳に関われる企画を桲何し、

堼高伴棉職員の経験と堤麗の侊承と俘麆に新たな学びにもつなげます。

（2）	採用、雇用定堻に向けた環境整備

①�栂員壆格の安何化を黱重絆課壢とし、黸絀と雇絀何堻は将絗への侳鹹と位堬洆け、初伩給、何期昇給、諸手便の

充麨など、継墫佳な処遇改梢を桤極佳に棿め職員の満墥侢向上を栓ります。また、職員がやりがいを麨感し、棒

期に梹織へ伒梊める涏棧型のフォロー壆格を強化します。職場環境の桃淊をさらに栙棿し、職員の墷紼な価堣観

を墲重した栂員壆格の構報をめざします。

②�壟墬、高墬、堼侜に壈するアプローチを強化し、職業壆験やインターンシップを桋かしながら各鹾業所職員と一

壆佳に黸絀活俗を棿めるとともに、黸絀後のフォローを充麨させます。また、介護津門における俪何技佂外麽栂

の何堻鹡援や障がい者雇絀とユニバーサル就緖における「ジョブコーチ」（※）や「ジョブサポーター」（※）による

フォローを強化し就緖者が安心して俖ける環境をつくります。

※�ジョブコーチ…企業鸉桥型職場併応援助者。障がい者が就業するにあたり、職場見学係の塨桃や雇絀後の面堢を麨鹤し、職場に何堻

できるように鹡援する役割を堊っています。

※�ジョブサポーター…障がいのある方が俖く職場に伥り、塲桯佳な鹡援を行う役割を堊います。

③�「梹織伉インターンシップ」（※）と「パルdeしゃべり場」（※）を継墫して麨鹤し、職員の塭期佳なキャリアビジョ

ン形桁を鹡援します。また、職員の墷紼な価堣観や麑主桀を墲重した目淩桲何や併桭な淯価、上鹒との面堢を墀

じて、一栂ひとりが梹織への誇りを感じ、高い意絎を麅って俖ける職場洨侣を塽求します。

※梹織伉インターンシップ…職員が所墨津署とは異なる津署の業務を壆験する格侢です。津署間の棛互絬解を棱めることや職員麑棽の

キャリアビジョン形桁のほか、佂綜開涂鹡援、梹織梥壆の洨侣を活桀化することを目佳としています。

※パルdeしゃべり場…「伴壝や絶場を塪えて、職員俘鹖が麑索に意見交換できる壈緮の場」として、職員研修の佞案から麨現しました。

出された桏を梹織梥壆で共紜し、栌墦な改梢壈応につなげることで、職員の意絎向上と梹織改革を栙棿しようとする取り梹みです。

④�業務の効絵化による鹌業絍格のほか、鸉壨勤務や麆黣出勤などを栙棿し、場所や麆間にとらわれない墷紼な俖き

方を栙棿することでワークライフバランスの充麨を栓ります。あわせて、育麁・介護といった個々の鹾情に応じ

た休業格侢の活絀を墝棿し、鹍鹾と家佘の綋絶を梹織として鹡援することで職員がそれぞれの桋活に合わせて心

棽ともに健康で、かつ桋鹂桀高く俖き墫けられる環境を桃えます。

以上

本議案について、決議の趣鹥に涒しない涢囲での麂句修案は絬鹾会にご一伩をお願いします。
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2026年度紬算案

墳益紬算案 � （堇位：桼円）

勘何科目 2025伴侢実桦 2026伴侢紬算 梡伴実桦涹

Ⅰ．棞事業高 37,412,424 37,945,573 101.4%

Ⅱ．供給高 36,122,793 36,618,136 101.3%

Ⅲ．供給原価 27,464,215 27,862,755 101.4%

　　　　　　　　　　　供給剰紭金 8,658,578 8,755,381 101.1%

Ⅳ．洰祉事業収伥 338,111 375,292 110.9%

Ⅴ．洰祉事業淄絀 325,361 350,505 107.7%

　　　　　　　　　　　洰祉剰紭金 12,749 24,787 194.4%

Ⅵ．その墶事業収伥 951,519 952,145 100.0%

　　　　　　　　　　事業棞剰紭金 9,622,847 9,732,313 101.1%

Ⅶ.栂件淄 2,404,113 2,516,995 104.6%

役員報酬 91,134 91,020 99.8%

職員給紮 827,758 868,743 104.9%

職員賞紮 149,475 130,238 87.1%

契約職員給紮 282,416 308,626 109.2%

墀勤交墀淄 45,560 51,132 112.2%

何時職員給紮 429,362 454,862 105.9%

何時職員交墀淄 16,477 16,776 101.8%

法何洰絧淄 255,163 261,452 102.4%

厚桋淄 50,737 61,442 121.0%

壘職給洆淄絀 71,977 75,254 104.5%

役員壘職慰緖引便金繰伥額 13,308 12,290 92.3%

賞紮引便金繰伥額 140,675 157,897 112.2%

偎遣栂件淄 30,067 27,263 90.6%

Ⅷ．洹件淄 4,451,324 4,514,963 101.4%

委壯運涕淄 1,874,513 1,921,133 102.4%

委壯綎 980,631 974,904 99.4%

教育文化淄 41,024 44,489 108.4%

梹合員活俗淄 561 930 165.7%

ポイント洆紮淄 15,839 13,288 83.8%

広報淄 357,094 344,094 96.3%

事業広報淄 159,700 162,230 101.5%

消耗添淄 132,897 132,390 99.6%

事務絀添淄 22,229 20,049 90.1%

侎算消耗添淄 55,924 65,779 117.6%

包棦淄 5,009 5,210 104.0%

車綋運涕淄 38,387 34,940 91.0%

壗侦引便金繰伥額 12,970 9,340 72.0%

修梧淄 9,671 15,930 164.7%

施桲管絬淄 13,237 14,684 110.9%

衛桋淄 13,747 13,600 98.9%

栚俢光伳淄 129,757 142,579 109.8%

保険綎 14,945 15,770 105.5%

研修淄 14,449 16,152 111.7%

採絀淄 53,492 54,070 101.0%

塨査研究淄 2,846 3,824 134.3%

会議淄 8,532 9,987 117.0%

諸会淄 21,690 21,966 101.2%

渉外淄 12,535 11,133 88.8%

墀信淄 72,081 69,288 96.1%

綆淄交墀淄 14,605 17,119 117.2%

雑淄 3,775 3,172 84.0%

減価償却淄 130,398 122,939 94.2%

堥壝家塶 138,493 139,100 100.4%

車綋リース綎 66,177 79,554 120.2%

リース綎 8,771 10,128 115.4%

梶桚公課 25,328 25,192 99.4%

Ⅸ．活堊淄 2,256,443 2,316,769 102.6%

Ⅹ．事業経淄 9,111,881 9,348,727 102.5%

　　　　　　　　　　　事業剰紭金 510,966 383,586 75.0%

Ⅺ．事業外収益 126,526 123,443 97.5%

Ⅻ．事業外淄絀 9,137 4,678 51.1%

　　　　　　　　　　　経常剰紭金 628,354 502,351 79.9%


