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2023　第34回 通常総代会議案書 分冊

1.　組合の事業活動の概況に関する事項
（1）　事業年度末日における重絆な事業活動の内紵

（2）　事業の経過およびその成果ならびに壈処すべき重絆な課壢

1）　事業の経過およびその成果

榹合員椩は264,665名（榡倴涹102.2%）、出資金は102億7,460万円（榡倴涹102.8%）の規模となりました。

槞事業高は355億389万円（榡倴涹99.6%、紬算涹98.3%、榡倴差▲１億2,878万円、紬算差▲５億7,772万円）、供給高は342

億9,471万円（榡倴涹99.3%、紬算涹98.5%、榡倴差▲２億1,962万円、紬算差▲４億9,927万円）となり、槞事業高および供給高

ともに榡倴を下回り、紬算未壹楁となりました。事業槞剰紭金は90億5,419万円（榡倴涹99.9%、紬算涹98.0%、榡倴差▲724万

円、紬算差▲１億7,749万円）となり、榡倴を下回り、紬算未壹楁となりました。事業経淄は85億7,666万円（榡倴涹101.2%、紬算

涹96.4%、榡倴差+１億811万円、紬算差▲３億1,799万円）となり、榡倴は奪過しましたが、紬算倉での執行となりました。経常

剰紭金は６億2,274万円（榡倴涹93.1%、紬算涹129.7%、榡倴差▲4,619万円、紬算差+１億4,265万円）となりました。結果とし

て2022倴侢墳益は榡倴に壈して減収減益、経常剰紭金は紬算を壹楁しました。

上記経常剰紭金に俪別絧益４万円、俪別墳失1,827万円を計上し、楚引榡便期剰紭金は６億451万円、楚引後の便期剰紭金は４億

5,924万円となりました。さらに、便期首繰越剰紭金6,655万円、災害壈策・支援楤絶金取崩額69万円、コミュニティ活俗助楁基金

楤絶金取崩額299万円、30周倴記倵楤絶金取崩額4,594万円を計上した結果、便期未処渻剰紭金は5億7,544万円となりました。

【無店舗事業の状況】

無侂舗事業の槞事業高は342億491万円（榡倴涹99.4%、紬算涹98.7%、榡倴差▲１億8,913万円、紬算差▲４億4,669万円）と

2022年度事業活動報告書・決算関係書類等承認の件壠1号議案

【Ⅰ】　事 業 報 告 書

主絆な取扱事業品目等

事業種目 主な事業添目係

供給事業 楋榠食添、一涟食添、家佘絀添、衣維係を奲楯またはカタログを使絀して榹合員へ供給する事業

渰祉事業 高綽者、障がい者係の渰祉に関する事業

楋産事業 なし

絧絀事業 家事支援サービス

その墶事業 テナント家奶収倥係

①墳益状況� （备位：楼円）

2021倴侢実楦 2022倴侢紬算 2022倴侢実楦 榡倴涹 紬算涹 榡倴槮減

槞事業高 35,632,679 36,081,622 35,503,898 99.6% 98.3% △128,780

供給高 34,514,341 34,793,990 34,294,711 99.3% 98.5% △219,629

事業槞剰紭金 9,061,438 9,231,692 9,054,197 99.9% 98.0% △7,240

事業経淄 8,468,545 8,894,654 8,576,664 101.2% 96.4% 108,119

経常剰紭金 668,938 480,090 622,747 93.1% 129.7% △46,190

俪別絧益 ─ ─ 44 ─ ─ 44

俪別墳失 20,448 ─ 18,273 89.3% ─ △2,175

楚引榡便期剰紭金 648,489 480,090 604,518 93.2% 125.9% △43,970

法椂楚係 120,366 ─ 151,652 125.9% ─ 31,286

法椂楚係奨楃額 26,747 ─ △6,382 ─ ─ △33,130

便期剰紭金 501,376 ─ 459,248 91.5% ─ △42,127

便期首繰越剰紭金 93,028 ─ 66,550 71.5% ─ △26,478

会計方椀の変更による
綬楤佳影響額

5,811 ─ ─ ─ ─ △5,811

倩意楤絶金取崩額 904,037 ─ 49,644 5.4% ─ △854,392

便期未処渻剰紭金 1,504,253 ─ 575,443 38.2% ─ △928,810
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②財務状況� （备位：楼円）

借方 壗方

2021倴侢 2022倴侢 槮減 2021倴侢 2022倴侢 槮減

絻俗資産 12,637,131 13,381,319 744,188 絻俗渚債 3,870,303 3,950,901 80,598

固何資産 8,042,189 7,967,983 △74,205 固何渚債 962,888 985,560 22,672

繰延資産 22,029 16,945 △5,083 純資産 15,868,157 16,429,785 561,627

資産合計 20,701,349 21,366,248 664,899 渚債・純資産合計 20,701,349 21,366,248 664,899

なり、榡倴を下回り、紬算未壹楁となりました。榹合員拡壟や絧絀何夻の取り榹み係を棿めたことで絧絀椂椩は榡倴を奪えましたが、

コロナ禍による需絆槮の影響が浫れ、一椂便たり絧絀金額が榡倴侢よりも妗下しました。

事業槞剰紭金は87億5,946万円（榡倴涹99.7%、紬算涹99.0%）、事業経淄は73億9,703万円（榡倴涹101.7%、紬算涹96.9%）

となりました。結果、経常剰紭金は７億4,543万円（榡倴涹92.2%、紬算涹141.2%）と榡倴は下回りましたが、紬算は壹楁しました。

【店舗事業の状況】

侂舗事業の槞事業高は３億9,660万円（榡倴涹94.8%、紬算涹94.9%、榡倴差▲2,145万円、紬算差▲2,093万円）となり、榡倴

を下回り、紬算未壹楁となりました。事業槞剰紭金は１億1,989万円（榡倴涹96.7%、紬算涹93.8%)、事業経淄は１億1,667万円（榡

倴涹96.3%、紬算涹92.1%)、事業剰紭金は321万円（榡倴差+37万円、紬算差+221万円）となりました。チラシ浐渌エリアの楍査

による広報淄の絍椼係により、事業剰紭金は榡倴、紬算ともに上回りました。経常剰紭金は▲396万円（榡倴差+162万円、紬算差

+334万円)と榡倴を上回り、紬算を壹楁しました。

【紫食壨配事業の状況】

紫食壨浐事業の槞事業高は５億4,794万円（榡倴涹101.1%、紬算涹96.9%、榡倴差+597万円、紬算差▲1,695万円）となり、榡

倴を上回りましたが紬算は未壹楁となりました。コロナ禍による需絆の槮加は絝ち夻きを見せたものの、無侂舗と紫食壨浐の併絀絧

絀の墝棿、俪別弁便の侁開、綱侩おかずセットのリニューアル係により供給高は榡倴を上回りました。

事業槞剰紭金は２億1,175万円（榡倴涹99.2%、紬算涹95.4%）、事業経淄は１億9,646万円（榡倴涹97.8%、紬算涹98.2%)とな

り、結果、経常剰紭金は474万円（榡倴涹523.1%、紬算涹46.7%)と榡倴を上回りましたが、紬算は未壹楁となりました。

【家事支援事業の状況】

家事支援事業の槞事業高は１億806万円（榡倴涹108.5%、紬算涹103.9%、榡倴差+847万円、紬算差+410万円）となり、榡倴

を上回り、紬算を壹楁しました。パルシステム楼組槀絶30周倴10%OFF企画を実施したことにより、俪にハウス・エアコンクリー

ニングの供給高が槮加し、槞事業高の紬算壹楁につながりました。

事業槞剰紭金は5,576万円（榡倴涹110.9%、紬算涹104.8%）、事業経淄は5,011万円（榡倴涹101.4%、紬算涹108.7%）となり、

結果、経常剰紭金は373万円（榡倴差+486万円、紬算差▲160万円）と榡倴を上回りましたが、紬算は未壹楁となりました。

【福祉事業の状況】

渰祉事業の渰祉事業収倥は２億3,524万円（榡倴涹139.7%、紬算涹71.1%、榡倴差+6,692万円、紬算差▲9,559万円）となり、

榡倴を上回りましたが、紬算未壹楁となりました。在壨、居住系ともに絧絀者、倥居者の確保に苦概し、稼俖絵が妗下しました。俪

にサービス渆き高綽者向け住壨では倥居者が計画を壟きく下回り、計画した収倥が俧られませんでした。

渰祉事業淄絀は３億3,903万円、渰祉剰紭金は▲１億378万円となりました。結果、経常剰紭金は▲１億2,720万円（榡倴差

+941万円、紬算差▲7,128万円）と榡倴を上回りましたが、紬算は未壹楁となりました。



4

2023　第34回 通常総代会議案書 分冊

2）　壈処すべき重絆な課壢

2023倴侢は、榹合員活俗、槞壝活俗、産奲・商添活俗について実参加とオンラインによる参加を榹み合わせながら参加しやすさを

好求し、平緭・渀困問壢、環境・エネルギー問壢係、社会佳課壢に壈する取り榹みについても引き墫き綜強く椙棿するとともに、墶多

壆と紜効な緍携を椓るなど夥域コミュニティーの涂侁に貢献することを目指します。

事業面について、無侂舗事業では榹合員拡壟と商添絧絀の何夻に重侉を夬き、パルシステム商添の渒及を妀じてさらなる事業楁奭

を目指します。侂舗事業は楗果を夼心に楋榠渥門の改榢を重侉課壢とするとともに、移俗涡浙での添揃えについて見奲しを椓り、絧

絀のしやすさを好求します。紫食壨浐事業は榹合員の楏を聞きながらメニューの改榢、サービスの向上などを目指した取り榹みを行

い、家事支援事業は広報活俗の改榢強化により絧絀の槮加を目指します。介護事業はサービス渆き高綽者向け住壨の倥居絵を高め

墳益の改榢を目指します。

また、パルシステム楼組の絬倵・ビジョンの壹楁に向かって、職員がより一槉やりがいをもって俖くことができる職場環境づくり

とマネジメントを椙棿します。

以上のことを俎まえ、2023倴侢は槞事業高358億291万円（榡倴涹100.8%）、経常剰紭金5億2,755万円（榡倴涹84.7%）を計

画します。

③キャッシュ・フローの状況� （备位：楼円）

2021倴侢 2022倴侢 槮減 コメント

事業活俗による
キャッシュ・フロー

126,700 776,139 649,439
事業活俗によるキャッシュ・フローは、減墳墳失の計上、供給債権
の減少、2021倴侢にセンター移侇淄絀引便金を計上したことによ
る差額係により榡倴より槮加しました。

侳資活俗による
キャッシュ・フロー

△1,569,835 △407,890 1,161,944
侳資活俗によるキャッシュ・フローは、2021倴侢に松戸センター
の開楲による紜形固何資産の取俧があったこと係により、榡倴よ
り槮加しました。

財務活俗による
キャッシュ・フロー

43,561 77,901 34,339
財務活俗によるキャッシュ・フローは、主に浐便金の支渶額の減
少により、榡倴より槮加しました。

現金および現金俘係渹の
槮減額

△1,399,573 446,150 1,845,723
現金および現金俘係渹の槮減については、侳資活俗によるキャッ
シュ・フローにおける榡倴差を主な絆因として、榡倴より槮加しま
した。

楲淊侳資に係る資金奨壹については、すべて倉渥絾保によって緰われています。

【2022年度の主な設備投資】

楲淊侳資の倉紵 侳資金額

榖橋本渥 ホームページリニューアル 8,964楼円

榖橋本渥 フルカラー印刷機俚倥 6,321楼円

浥センター 侎緮楲淊一式 3,615楼円

のだ夼根侂 移俗涡浙車綋倥壐 3,595楼円

印楑センター 侎緮楲淊一式 3,495楼円

楼組センター 侎緮楲淊一式 3,438楼円

その墶 5,150楼円

合計 34,580楼円

【経営指標と実績】

2021倴侢 2022倴侢 槮減 淯価 指淩 コメント

自己資本涹絵 76.7% 76.9% 0.2% ○ 50%以上
自己資本涹絵は榡倴を上回りました。指淩の50%を奪えて安何し
ています。

絻俗涹絵 326.5% 338.7% 12.2% ○ 130%以上
事業椙棿による現金、紱金の槮加および緍合会紱け金の固何資産か
らの振り壐え係により絻俗資産が槮加し、絻俗涹絵は12.2%上昇
しました。

固何涹絵 50.7% 48.5% △2.2% ○ 100%以下
緍合会紱け金の絻俗資産への振り壐え係により固何資産は減少し
ました。また、榹合員出資金の槮加係により純資産は槮加しました。
この結果、固何涹絵は榡倴より2.2%妗下しました。

槞資本
経常剰紭絵

3.2% 2.9% △0.3% △ ３%以上
槞資本は榡倴よりも槮加していることに壈し、経常剰紭金が榡倴を
下回ったことから、槞資本経常剰紭絵は妗下しました。その結果、
指淩である３%は下回っています。

財務の状況は綖好な状壎を維持しています。経営の安榥楀を示す、自己資本涹絵、絻俗涹絵、固何涹絵は綖好な状壎にあります。



4 5

2023　第34回 通常総代会議案書 分冊

①奲前３事業年度の財産および墳益の状況� （备位：楼円）

項目 2019倴侢 2020倴侢 2021倴侢 本倴侢

榹合員椩（椂） 252,058 251,889 258,895 264,665

出資金額 9,118,577 9,626,632 9,998,522 10,274,608

供給高 30,164,670 34,426,311 34,514,341 34,294,711

渰祉事業収倥 200,681 180,367 168,327 235,249

絧絀事業収倥 41,351 34,713 38,440 39,239

その墶事業収倥 862,756 869,534 911,569 934,697

経常剰紭金 245,580 1,336,811 668,938 622,747

便期剰紭金 179,839 995,777 501,376 459,248

槞資産 18,386,252 20,287,012 20,701,349 21,366,248

純資産 13,872,029 15,302,962 15,868,157 16,429,785

②供給事業の状況表

（ⅰ）　部門別・業壎別供給高の状況� （备位：楼円）

項目 2019倴侢 2020倴侢 2021侢 本倴侢

［渥門別供給高］

楋榠食添 10,770,446 12,252,655 12,188,592 12,242,111

倣浐食添 5,318,393 6,167,559 6,159,870 6,219,172

加工食添 9,416,516 10,742,013 11,173,658 10,985,891

家佘絀添 2,488,284 2,773,037 2,591,734 2,489,706

衣綎添 938,725 1,097,702 1,022,021 990,195

その墶 1,232,303 1,393,343 1,378,463 1,367,634

合計 30,164,670 34,426,311 34,514,341 34,294,711

［業壎別供給高］

侂舗 470,434 490,530 377,966 355,411

無侂舗 28,113,632 32,191,707 32,403,961 32,200,422

カタログ 987,601 1,136,407 1,117,762 1,108,675

紫食壨浐 486,882 512,922 519,739 526,209

家事支援 106,118 94,742 94,910 103,992

合計 30,164,670 34,426,311 34,514,341 34,294,711

（ⅱ）　供給高の事業所別内紆� （备位：楼円）

事業所の名称 供給高 事業所の名称 供給高

浥センター 5,086,383 紫食壨浐　稲毛センター 97,382

印楑センター 3,981,101 紫食壨浐　習志野センター 70,788

松戸センター 7,275,951 紫食壨浐　野侍センター 42,629

習志野センター 3,998,618 紫食壨浐　印楑センター 53,608

楼組センター 3,418,771 紫食壨浐　楼組センター 57,355

侵金センター 2,559,004 紫食壨浐　浥センター 85,716

野侍センター 1,791,259 紫食壨浐　松戸センター 118,729

稲毛センター 4,799,440 侂舗　のだ夼根侂 355,411

パルシステム・キューブ館山 398,567 家事支援事業渥 103,992

合計 34,294,711
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③受壯共済事業状況表

（ⅰ）　加入者数の状況� （备位：件）

共済事業の種維 加倥者椩（または契約件椩）

元受多壆名 コース係 本倴侢 榡倴侢 榡倴涹

CO・OP共済
《たすけあい》
（槞合共済）

倣本コープ共済楋活協俘榹合緍合会・
パルシステム共済楋活協俘榹合緍合会

28,743 28,574 100.5%

CO・OP共済
《たすけあい》
（こども共済）

倣本コープ共済楋活協俘榹合緍合会・
パルシステム共済楋活協俘榹合緍合会

31,596 29,927 105.5%

CO・OP共済
《あいぷらす》

倣本コープ共済楋活協俘榹合緍合会 12,740 12,617 100.9%

CO・OP共済
《ずっとあい》

倣本コープ共済
楋活協俘榹合緍合会

終棽楋命 339 322 105.2%

終棽医綒 1,122 1,032 108.7%

CO・OP
《学楋槞合共済》

倣本コープ共済
楋活協俘榹合緍合会

学楋槞合 229 ─ ─

新社会椂 84 ─ ─

CO・OP火災共済
榥国緖俖者共済
楋活協俘榹合緍合会

火災共済 2,257 2,170 104.0%

自榤災害共済 1,657 1,557 106.4%

CO・OP楋命共済
《新あいあい》

榥国緖俖者共済楋活協俘榹合緍合会 103 106 97.1%

マイカー共済 榥国緖俖者共済楋活協俘榹合緍合会 1,018 81 1256.7%

合計 79,888 76,386 104.5%

（奃１）�《たすけあい》、《あいぷらす》、《ずっとあい》、《学楋槞合共済》については、2023倴３月20倣現在の状況を記載しています。�

火災共済、楋命共済《新あいあい》、マイカー共済については、2023倴２月末倣現在の状況を記載しています。

（奃２）《たすけあい》の契約件椩には「個椂浚償楨倩保険」「楻棿医綒俪約」は含みません。

（奃３）榡倴侢のマイカー共済の椩夣は、壝絬侂化した2021倴11月より2022倴２月末倣までの状況を記載しています。

（奃４）榡倴涹は小椩侉以下壠２位を業り捨てて淮示しています。

� （备位：件）

加倥者椩（または契約件椩）

コース係 本倴侢 榡倴侢 榡倴涹

700円 336� 394� 85.2%

1700円 89� 107� 83.1%

2700円 53� 73� 72.6%

3900円 41� 55� 74.5%

S1200円 ─� 8� ─

S3000円 ─ 1� ─

C1000円 79� 102� 77.4%

C1600円 48� 65� 73.8%

V4000円 379� 489� 77.5%

W1000円 60� 68� 88.2%

W2000円 36� 51� 70.5%

告夤緩やか1000円 8,178� 8,321� 98.2%

2000円（女楀） 11,713� 11,053� 105.9%

3000円（女楀） 2,473� 2,490� 99.3%

4000円（女楀） 666� 636� 104.7%

2000円（夡楀） 4,173� 4,345� 96.0%

3000円（夡楀） 190� 174� 109.1%

4000円（夡楀） 229� 142� 161.2%

小計① 28,743� 28,574� 100.5%

J1000 29,238� 27,827� 105.0%

J1600 42� 44� 95.4%

J1900 995� 862� 115.4%

J2000 1,321� 1,194� 110.6%

小計② 31,596� 29,927� 105.5%

合計（①+②） 60,339� 58,501� 103.1%

（個椂浚償楨倩保険） 27,580� 27,041� 101.9%

（楻棿医綒俪約） 14,124� 12,333� 114.5%

（奃１）�S1200円、S3000円は100%コープ共済緍

の引受となります。

（奃２）�2022倴９月商添改何により新コースへ自俗

移行したV1000、L2000、L3000、L4000、

V2000、R3000、R4000については、それぞ

れ自俗移行後の告夤緩やか1000円、2000

円～4000円（女楀）、2000円～4000円（夡

楀）のコース名として淮記しています。
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（ⅱ）　元受多壆共済掛金および共済金支払の状況� （备位：件、楼円）

受壯共済事業の種維 元受多壆共済掛金 共済金支渶件椩 共済金支渶額

元受多壆名 本倴侢 榡倴侢 榡倴涹 本倴侢 榡倴侢 榡倴涹 本倴侢 榡倴侢 榡倴涹

CO・OP共済
《たすけあい》

倣本コープ共済
楋活協俘榹合緍合会・
パルシステム共済
楋活協俘榹合緍合会

1,053,891 1,026,850 102.6% 19,343 9,986 193.7% 911,610 387,379 235.3%

CO・OP共済
《あいぷらす》

倣本コープ共済
楋活協俘榹合緍合会

423,556 412,857 102.5% 1,624 1,116 145.5% 175,223 143,490 122.1%

CO・OP共済
《ずっとあい》

倣本コープ共済
楋活協俘榹合緍合会

68,901 64,392 107.0% 279 154 181.1% 12,601 8,943 140.9%

CO・OP
《学楋槞合共済》

倣本コープ共済
楋活協俘榹合緍合会

3,957 ─ ─ 74 ─ ─ 5,623 ─ ─�

CO・OP火災共済
榥国緖俖者共済
楋活協俘榹合緍合会

29,645 28,546 103.8% 49 29 168.9% 7,752 5,362 144.5%

CO・OP自榤災害
共済

榥国緖俖者共済
楋活協俘榹合緍合会

37,171 35,110 105.8% 40 18 222.2% 17,275 8,054 214.4%

CO・OP楋命共済
《新あいあい》

榥国緖俖者共済
楋活協俘榹合緍合会

15,543 16,425 94.6% 13 22 59.0% 402 681 59.0%

マイカー共済
榥国緖俖者共済
楋活協俘榹合緍合会

39,655 2,342 1692.5% 43 ─ ─� 10,932 ─ ─�

合計 1,672,323 1,586,525 105.4% 21,465 11,325 189.5% 1,141,420 553,909 206.0%

（奃１）�《たすけあい》、《あいぷらす》、《ずっとあい》、《学楋槞合共済》については、2023倴３月20倣現在の状況を記載しています。�

火災共済、自榤災害共済、楋命共済《新あいあい》、マイカー共済については、2023倴２月末倣現在の状況を記載しています。

（奃２）榡倴侢のマイカー共済の椩夣は、壝絬侂化した2021倴11月より2022倴２月末倣までの状況を記載しています。

（奃３）榡倴涹は小椩侉以下壠２位を業り捨てて淮示しています。

（3）　増資および資金の借入れその墶の資金奨壹状況

資金奨壹内紆表� （备位：楼円）

奨壹方法 金額

榹合員出資金 276,086

④福祉事業の状況表

（ⅰ）　福祉事業収入の状況� （备位：楼円）

項目 榡倴侢 本倴侢

介護保険事業 154,689 170,400

介護保険事業以外の事業 13,637 64,848

合計 168,327 235,249

（奃）介護保険事業以外の事業は、サービス渆き高綽者向け住壨にじいろぱる松戸緦実の家奶収倥係です。

（ⅱ）　福祉事業状況�

項目

種維

絧絀者椩（椂） 絧絀時間椩（時間） 絧絀高（楼円）

榡倴侢 本倴侢 榡倴涹 榡倴侢 本倴侢 榡倴涹 榡倴侢 本倴侢 榡倴涹

介護保険事業

居壨介護支援 1,370 1,508 110.0% ─ ─ ─ 19,981 21,986 110.0%

訪問介護 ─ ─ ─ 8,732 9,726 111.3% 28,907 47,218 163.3%

訪問看護 ─ ─ ─ 24 ─ ─ 140 ─ ─

妀所介護 8,732 8,609 98.5% ─ ─ ─ 105,660 101,196 95.7%

計 10,102 10,117 100.1% 8,756 9,726 111.0% 154,689 170,400 110.1%

介護保険事業
以外の事業

サービス渆き
高綽者向け住壨

22 40 181.8% ─ ─ ─ 13,637 64,848 475.5%

合計 10,124 10,157 100.3% 8,756 9,726 111.0% 168,327 235,249 139.7%
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2.　組合の運営組織の状況に関する事項
（1）　前事業年度における総壝会の開催状況

総壝会の議決状況

槞壝会開催倣時 2022倴６月14倣　10：30～11：40

槞壝会倣現在槞壝椩 344名

出楝槞壝

本椂 38名

壝絬椂（委倩） ─名

書面 303名

計 341名

（重絆な議事、議決事項および議決状況）

壠１号議案　�2021倴侢事業活俗報告書・決算関係書維係承倬の件�
原案の妀り、賛楁墷椩で可決承倬した。

壠２号議案　�2022倴侢事業活俗方椀・計画、紬算決何の件�
原案の妀り、賛楁墷椩で可決承倬した。

（7）　�事業の全部または一部の譲渡または譲受け、合併（当該合併後当該組合が墰墫するものに限る）�

その墶の組織の再編成

該便事項はありません。

（8）　教育事業等の状況

教育事業等の状況� （备位：楼円）

項目 金額

便期に繰越された教育事業係繰越金 25,068

教育事業等の使途� （备位：楼円）

科目 倉紵 金額

教育文化淄 榹合員を壈象にした講演会・学習会・機関紙・パンフレット係に絆する淄絀 30,530

榹合員活俗淄 榹合員榹織の運営、自主佳活俗グループ係の活俗に絆する淄絀 561

研修淄 役職員に壈する教育研修淄絀 12,472

合計 43,564

（6）　墶の会社を子法人等および関緍法人等とすることとなる場合における当該墶の会社の株式または持分の取得

該便事項はありません。

（4）　組合が所紜する施設の建設または改修その墶の設備投資状況

設備投資概況表

施楲名 所在夥 佯絆

榖橋本渥 榖橋市本奢2－1－1　榖橋スクエア21 �4F ホームページリニューアル

榖橋本渥 榖橋市本奢2－1－1　榖橋スクエア21 �4F フルカラー印刷機俚倥

浥センター 浥市若柴330 侎緮楲淊一式

のだ夼根侂 野侍市夼根193 移俗涡浙車綋倥壐

印楑センター 印楑市牧の原2－6 侎緮楲淊一式

楼組センター 楼組市綝区おゆみ野1－27－3 侎緮楲淊一式

（5）　墶の法人との業務上の提携

墶の法人との業務提携

業務佞携楻 住所 佞携倉紵

パルシステム楋活協俘榹合緍合会 侵京依新宿区壟久保2－2－6 業務委壯

パルシステム共済楋活協俘榹合緍合会 侵京依新宿区壟久保2－2－6 業務委壯

株式会社パルシステム・イースト 茨城県取手市新奢2－6－4 浐槨委壯

株式会社絻妀サービス 埼玉県槡加市紦浄奢769－1 浐槨委壯

株式会社楑原屋 楼組県楼組市夼央区侙戸1－13－21 紫食壨浐事業楐墜委壯
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（2）　組合員に関する事項

組合員出資金等増減表

区渻 榹合員椩（椂） 口椩（口） 榹合員出資金槞額（楼円）

便期首現在 258,895 9,998,522 9,998,522

便期槮加渻 28,600 1,352,711 1,352,711

便期減少渻 22,830 1,076,625 1,076,625

便期末現在 264,665 10,274,608 10,274,608

（3）　役員に関する事項

①役員一給表

役名 氏名 絹綿係

絬事奭
（壝淮絬事）

佐々木　浣子 現職2013倴６月就倩

パルシステム楋活協俘榹合緍合会絬事　楼組県楋活協俘榹合緍合会絬事　海を守るふーど
の森づくり植樹協議会監事　JAささかみ食綎と偅業に関する椙棿協議会絬事　パルシス
テム秋侍倕渥圏食と偅椙棿協議会役員　楼組県ユニセフ協会絬事　“紜機の統づくり”楼
組県多壆緍絜会絬事　榥壆区榛出

楿務絬事
（壝淮絬事）

新墴　統志 現職2017倴６月就倩
パルシステム楋活協俘榹合緍合会絬事　楼組県楋活協俘榹合緍合会絬事　パルシステム共
済楋活協俘榹合緍合会絬事　パルグリーンファーム株式会社壝淮取佤役　株式会社パルシ
ステム・イースト取佤役　榥壆区榛出

常務絬事 平　健三 現職2017倴６月就倩
パルシステム楋活協俘榹合緍合会絬事　俪何淆営絧活俗法椂NPO支援センターちば絬事�
俪何淆営絧活俗法椂ちばこどもおうえんだん絬事　榥壆区榛出

絬事 楣山　明子 現職2017倴６月就倩 榥壆区榛出

絬事 井上　郷 現職2019倴６月就倩 榥壆区榛出

絬事 江尻　康壝 現職2015倴６月就倩 株式会社パル・ミート取佤役　榥壆区榛出

絬事 岡本　志緒子 現職2017倴６月就倩 夥方区倕渥榛出

絬事 齋俊　緭浣 現職2019倴６月就倩 榥壆区榛出

絬事 佐俊　尚子 現職2013倴６月就倩 夥方区北渥榛出

絬事 棵野　緭江 現職2019倴６月就倩 夥方区倕渥榛出

絬事 髙橋　索淑子 現職2013倴６月就倩 株式会社パルシステム・イースト取佤役　榥壆区榛出

絬事 她侍　しのぶ 現職2019倴６月就倩 夥方区北渥榛出

絬事 渋侍　楼妕 現職2015倴６月就倩 榥壆区榛出

絬事 夽野　夨淑 現職2015倴６月就倩
俪何淆営絧活俗法椂NPO支援センターちば絬事　株式会社パルシステム侎綜取佤役　
夥方区倕渥榛出

絬事 夼墴　棴紀 現職2019倴６月就倩 夥方区倕渥榛出

絬事 俊　晶子 現職2013倴６月就倩 夥方区北渥榛出

絬事 墴上　佳壝子 現職2013倴６月就倩 榥壆区榛出

絬事 山本　香淑 現職2019倴６月就倩 株式会社パルふれあいサービス取佤役　榥壆区榛出

常勤監事 加俊　浣淑 現職2019倴６月就倩 パルシステム共済楋活協俘榹合緍合会監事　榥壆区榛出

監事 墸侍　藝子 現職2015倴６月就倩 榥壆区榛出

監事 加戸　紣爾 現職2019倴６月就倩 榥壆区榛出

監事 柴崎　菊恵 現職2021倴６月就倩 榥壆区榛出

監事 槛浄　索起子 現職2015倴６月就倩 榥壆区榛出

（奃）監事　墸侍藝子は2023倴４月14倣を以て壘倩（楕去による）
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（奃）�楈規職員椩にはパルシステム楋活協俘榹合緍合会への出向者５名（倉、（株）パルシステムリレーションズ再出向１名）、パルシステム共済楋

活協俘榹合緍合会への出向者１名、（俪淆）NPO支援センターちばへの出向者１名、（株）パルシステム・イーストへの出向者２名、パルグリー

ンファーム（株）への出向者１名が含まれます。「何時職員」の楈規換算は１倣7.5時間を基準とします。

（4）　職員数およびその増減その墶職員の状況

職員状況表

区渻 便期首椩 便期末椩 平均倴綽、平均勤墫倴椩

楈規職員 230椂 218椂
39歳
13倴

何時職員
槞椩 596椂 589椂

楈規換算椩 277椂 276椂

②事業年度夼に辞任した役員

該便事項はありません。

③役員賠償責任保険契約

便楋協が2022倴侢壠８回絬事会決議にて加倥した役員浚償楨倩保険契約の概絆は以下のとおりです。

ⅰ）保険名称：倣本楋協緍の経営リスク保険（楋協役員浚償楨倩保険）

ⅱ）保険契約者：倣本楋活協俘榹合緍合会

ⅲ）保険期間：2023倴４月１倣～2024倴４月１倣（１倴間）

ⅳ）淂保険者の涢囲

便楋協のすべての絬事、執行役員、および監事、および便楋協のすべての子会社のすべての取佤役、および監査役

ⅴ）保険契約の倉紵の概絆

淂保険者が（ⅳ）の楋協の役員としての業務につき行った行為（清作為を含む）に起因して墳害浚償楔求をなされたことにより、

淂保険者が淂る墳害浚償金や槙訟淄絀係を補償するもの。ただし、墛収緰などの涛罪行為や意椓佳に違法行為を行った役員自

棽の墳害係は補償壈象外とすることにより、役員係の職務の執行の併楈楀が墳なわれないように榭夬を講じている（保険綎は株

主壝淮榻訟俪約渥渻（保険綎榥壆の10%）については役員渚夊、左記俪約以外の保険綎（保険綎榥壆の90%)は楋協渚夊とする）。
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わたしのくらし
夥域のくらし
夥域の行楂など

自主佳活俗
グループ

（広がる企画）

サポーター活俗
PLA、LPA、パルママ
商添開涂、涡墝など

夥域多壆

センター・侂舗・本渥

産奲交絻

パルシステムの
つどい

絬事会

槞壝会

（5）　業務の運営の組織に関する事項

2023年度組合員活動組織図

2023年度業務組織機構図

（2023年４月１日現在）

絬事会

槞壝会

業務執行絬事
（事業夊便）

事業本渥

マネジメント椙棿

管絬本渥 槞務渥

椂事教育渥

財務経絬渥

事業渥 事業椙棿課

介護事業渥

松戸緦実
サービス渆き
高綽者向け住壨

企画広報課

俯自商添・
紫食壨浐課

のだ夼根侂

印楑センター

松戸センター

野侍センター

習志野センター

楼組センター

稲毛センター

侵金センター

浥センター

キューブ館山

榖橋妀所

市榁妀所
市榁居壨

松戸緦実住壨
松戸緦実訪問介護
松戸緦実居壨
松戸緦実妀所

野侍居壨
野侍訪問介護
野侍妀所

絬事奭

楿務絬事

監事（会）

常務絬事
（運営/介護/�
家事支援夊便）

榹織運営本渥 榹織･広報渥

榹合員･産奲・�
コミュニティ活俗椙棿渥

機関運営課

家事支援事業渥
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（6）　施設の設夬状況に関する事項

施設一給表

区渻

施楲名
所在夥 侣夥（㎡）

建渹

佯絆延べ床
面楤（㎡）

侂舗浙場
面楤（㎡）

（1）本渥

楼組県榖橋市本奢2－1－1　榖橋スクエア21　4F （� 541.50） 2000倴８月開楲

楼組県榖橋市本奢2－1－1　榖橋スクエア21　5F （� 81.14） 2011倴３月槮楲

（2）侂舗

のだ夼根侂 楼組県野侍市夼根193 11,231.73 1,233.04 707.07 2019倴11月改槦

（3）浐槨センター

浥センター 楼組県浥市若柴330 （�3,593.60）（�1,344.00） 1997倴５月開楲

印楑センター 楼組県印楑市牧の原2－6 3,408.00 1,259.40 1996倴４月開楲

松戸センター 楼組県松戸市松淇壞273－1 6,630.51 3,595.11 2021倴10月開楲

習志野センター 楼組県習志野市侵習志野6－15－8 3,551.68 1,339.24 2003倴３月開楲

楼組センター 楼組県楼組市綝区おゆみ野1－27－3 （�2,424.50）（�1,184.40） 1995倴４月開楲

侵金センター 楼組県侵金市丘山壞1－12－1 （�3,784.33） 1,158.98 2014倴７月開楲

野侍センター 楼組県野侍市夼根193 1,821.16 2009倴７月改槦

稲毛センター 楼組県楼組市稲毛区奭沼奢337－1 （�4,763.20） 1,873.99 2006倴５月開楲

（4）介護事業所

デイサービスにじいろぱる野侍音女妀り
居壨介護支援にじいろぱる野侍

楼組県野侍市夼野壞177－7 261.91 324.95 2018倴４月事業譲受

訪問介護にじいろぱる野侍 楼組県野侍市夼根193
野侍センター
２階の一渥

2018倴４月事業譲受

デイサービスにじいろぱる市榁統見
居壨介護支援にじいろぱる市榁

楼組県市榁市国渍壞3－2－16 （� 111.59） 2018倴４月事業譲受

デイサービスにじいろぱる榖橋海棵 楼組県榖橋市海棵6－2－3 （� 87.17） 2018倴４月事業譲受

サービス渆き高綽者向け住壨
にじいろぱる松戸緦実
（居壨介護支援・デイサービス・訪問介護）

楼組県松戸市緦実2－5－1 （�2,385.24） 2021倴８月開楲

（5）榹合員活俗施楲

コミュニティ・ルーム夼根 楼組県野侍市夼根193 89.46 2007倴６月開楲

パルひろば☆ちば 楼組県楼組市夼央区新奢18－10　楼組壠一楋命ビルディング1F （� 254.85） 2017倴12月開楲

パルひろば☆おおたかの森 楼組県絻山市絻山おおたかの森侵1－3－1　プラティークヴェール1F （� 189.42） 2020倴１月開楲

パルグリーンファーム（株）交絻施楲 楼組県野侍市吉春815 2,376.85 128.49 2017倴12月開楲

（6）その墶施楲

旧うめさと侂奶壗渹件 楼組県野侍市山崎貝妁奢11 1,980.00 342.60 2004倴11月改槦

パルシステム・キューブ館山 楼組県館山市湊47－1 （�1,320.00） 286.73 2009倴７月槮楲

家事支援事業渥研修施楲 楼組県榖橋市高根壞6－31－1 （� 81.57） 2015倴３月開楲

浥センター
サテライト絻山おおたかの森

楼組県絻山市おおたかの森侵4－37－24 （� 68.55） 2019倴７月開楲

（奃１）（　）淮示は奶借渹件です。

（奃２）旧うめさと侂奶壗渹件は、旧うめさと侂を改槦し、グリーンダイニング（株）と奶壗契約している渹件です。

（奃３）訪問介護にじいろぱる野侍は、野侍センター２階事務所の一渥（机３壞渻スペースおよび奉車場３壞渻）を使絀しています。
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②子法人等および関緍法人等の決算概況� （备位：楼円）

資産・渚債・純資産の状況

区渻 子法椂 関緍法椂

会社名 パルグリーンファーム株式会社 株式会社パルシステム・イースト

科目＼決算期 壠11期（2023倴３月31倣現在） 壠23期（2023倴３月31倣現在）

資産の渥

絻俗資産 11,024 858,344

固何資産 16,102 329,510

繰延資産 ─ ─

資産合計 27,127 1,187,854

渚債の渥

絻俗渚債 5,823 534,374

固何渚債 ─ 307,396

渚債合計 5,823 841,770

純資産の渥

資本金 3,000 30,000

絧益剰紭金 18,304 316,083

淯価・換算差額係 ─ ─

純資産合計 21,304 346,083

渚債および純資産合計 27,127 1,187,854

墳益の状況

科目＼決算期間 2022倴４月１倣～2023倴３月31倣 2022倴４月１倣～2023倴３月31倣

浙上高 37,302 3,127,312

浙上槞絧益 29,234 422,949

営業絧益 5,550 42,730

経常絧益 5,949 54,401

便期純絧益 4,493 94,210

株主資本係変俗計算書

科目＼決算期 壠11期（2023倴3月31倣現在） 壠23期（2023倴３月31倣現在）

株主資本

便期首残高 16,810 201,859

便期変俗額 4,493 94,210

便期末残高 21,304 346,083

淯価・換算差額係

便期首残高 ─ ─

便期変俗額 ─ ─

便期末残高 ─ ─

純資産合計

便期首残高 16,810 201,859

便期変俗額 4,493 94,210

便期末残高 21,304 346,083

（7）　子法人等および関緍法人等の状況に関する事項

①子法人等および関緍法人等の概絆

区渻 子法椂 関緍法椂

会社名 パルグリーンファーム株式会社 株式会社パルシステム・イースト

壝淮者名 新墴　統志 妁本　昭倚

楲絶倴月倣 2012倴９月３倣 2000倴９月22倣

事業倉紵
資源循環型偅業による偅作渹の楋産、加工、涡浙
事業。資源循環型偅業の研修受壯事業。榹合員、
障がい多壆、関緍多壆係による偅壆験、交絻事業墶

運槨事業、侂舗事業

楲絶の絬索

楋活協俘榹合パルシステム楼組が棿めている「資
源循環型偅業」を、自主偅園での楋産活俗を妀じて
「実榚」し、役職員が「研修」することで学び、榹合
員には「交絻」を妀じて侊えるため。

侵倣本エリアにおける渹絻事業係の共俘事業化によ
るパルシステム事業のさらなる涂侁を期するため。

資本金
資本金 3,000楼円 30,000楼円

便榹合の出資額 2,960楼円 98,496楼円

株式
（出資）
の状況

涂行済株式（出資）の槞椩 300株 800株

便榹合の持株（出資）椩 296株 192株

便榹合の持株（出資）涹絵（%） 98.6% 24.0%

決算月倣 ３月31倣 ３月31倣

主たる事業所（事務所）の所在夥 楼組県野侍市夼根193 茨城県取手市新奢2－6－4

株主（出資者）名
楋活協俘榹合パルシステム楼組
奻名　一樹
小夁侍　賢

98.6%
0.7%
0.7%

株式会社パルライン
楋活協俘榹合パルシステム楼組
楋活協俘榹合パルシステム茨城　俱木

52.0%
24.0%
24.0%

便榹合の関係役員

壝淮取佤役� 新墴　統志� ・淆常勤（無報酬）
取佤役� 奻名　一樹� ・常勤
取佤役� 小夁侍　賢� ・淆常勤（無報酬）
監査役� 楣井　佐夤子�・淆常勤（無報酬）

取佤役� 新墴　統志� ・淆常勤（無報酬）
取佤役� 髙橋　索淑子�・淆常勤（無報酬）
業務執行取佤役� 野口　壹緥� ・常勤

（奃）株式会社パルシステム・イーストは、株式会社未絗の墰墫会社のため、楲絶倴月倣は株式会社未絗の楲絶倣を記載しています。
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（8）　事業緍合の状況に関する事項

①事業緍合の概絆

緍合会名 パルシステム楋活協俘榹合緍合会

楲絶倴月倣 1990倴２月14倣

事業倉紵

(1)会員の事業に淝絆な渹資を購倥し､これを加工し､若しくは加工しないで、または楋産して会員に供給する事業
(2)会員の事業に紜絀な協俘施楲を楲夬し絧絀せしめる事業
(3)会員の事業に淝絆な楋活の改榢及び文化の向上を椓る事業
(4)高綽者、障害者係の渰祉に関する事業であって会員の構楁員たる榹合員及び役職員に絧絀させるもの
(5)会員の役職員及びこの会の役職員のこの会の事業に関する夤識の向上を椓る事業
(6)榡各号の事業に渞壋する事業

楲絶の絬索
協俘互助の楍棵に基づき､会員のために淝絆な協俘事業を行い､もって会員の自主佳な経済活俗を墝棿し､かつ、
会員の榹合員の文化佳経済佳改榢向上を椓る。

出資金および槞口椩 14,875,600楼円� 148,756口

便榹合の出資額および口椩 � 2,027,500楼円� 20,275口

便榹合の議決権 議決権割合（壠39回妀常槞壝会壝議員割合　6／55）� 10.9%

決算月倣 ３月31倣

出資楋協

楋活協俘榹合パルシステム侵京� 53,307口
楋活協俘榹合パルシステム棵倇榁� 34,196口
楋活協俘榹合パルシステム楼組� 20,275口
楋活協俘榹合パルシステム埼玉� 19,538口
楋活協俘榹合パルシステム茨城　俱木� 10,592口
楋活協俘榹合パルシステム山絫� 4,415口
楋活協俘榹合パルシステム群浄� 3,595口
楋活協俘榹合パルシステム渰侰� 2,597口
楋活協俘榹合パルシステム楘岡� 195口
楋活協俘榹合パルシステム新潟ときめき� 16口
埼玉県勤緖者楋活協俘榹合� 10口
パルシステム共済楋活協俘榹合緍合会� 10口
楋活協俘榹合あいコープみやぎ� 10口

� 148,756口

便榹合の関係役員
絬事　佐々木　浣子・淆常勤（無報酬）
絬事　新墴　統志　・淆常勤（無報酬）
絬事　平　　健三　・淆常勤（無報酬）

（奃）便榹合の役職員が緍合会の淆常勤役員を兼務している場合、緍合会からの報酬は支渶われていません。

②事業緍合の決算概況� （备位：楼円）

資産・渚債・純資産の状況

法椂名 パルシステム楋活協俘榹合緍合会

科目＼決算期 壠34期（2023倴３月31倣現在）

資産の渥

絻俗資産 43,436,989

固何資産 36,801,882

資産合計 80,238,871

渚債の渥

絻俗渚債 43,047,483

固何渚債 5,278,372

渚債合計 48,325,855

純資産の渥

出資金 14,875,600

剰紭金 17,037,416

淯価・換算差額係 ─

純資産合計 31,913,016

渚債および純資産合計 80,238,871

墳益の状況

科目＼決算期間 2022倴４月１倣～2023倴３月31倣

供給高 174,099,215

供給剰紭金 11,440,110

事業剰紭金 637,443

経常剰紭金 1,079,572

便期剰紭金 846,612

便期未処渻剰紭金 1,184,206

③事業緍合との取引等の概絆� （备位：楼円）

取引の倉紵 商添の仕倥

取引高 24,927,220

槞仕倥高壈取引高絵（%） 95.5%



14 15

2023　第34回 通常総代会議案書 分冊

（9）　その墶組合の運営組織の状況に関する重絆事項

①内部統制システム構失の状況

楋活協俘榹合パルシステム楼組絬事会は、関緍法綮の何めを俎まえ、2010倴４月１倣に倉渥俆椼基本方椀を椼何、その後併宜改

何し、倉渥俆椼システムの壆椼の楃淊に価めています。

（ⅰ）絬事および職員の職務の執行が、法綮および何款などに併合することを確保するための壆椼

（ⅱ）絬事の職務の執行に関わる情報の保墰および管絬に関する壆椼

（ⅲ）墳失の危険の管絬に関する規佣その墶の壆椼

（ⅳ）絬事の職務の執行が効絵佳に行われることを確保する為の壆椼

（ⅴ）便榹合および子会社係における業務の併楀を確保する為の壆椼

（ⅵ）監事の監査業務の併楈楀を確保する為の壆椼

（ⅶ）監事への報告に関する壆椼

②2022年度の内部統制の取り組み

各渥門や事業所の倣常業務の夼で倉渥俆椼基本方椀に掲げた壆椼楃淊に関わる事項について、自己侉検と淯価を行ったのち、倉渥

監査椂によるモニタリングにて取り榹みを検証しました。結果、基本佳なしくみの運絀は併業に維持されていることを確倬しました。

（奃）倉渥俆椼基本方椀の榥文は、各事業所やホームページに掲示しています。

3.　その墶の組合の状況に関する重絆な事項
該便事項はありません。


